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Resumo: A inteligéncia académica compreende um conjunto de técnicas de coleta e analise de
informacdes que podem contribuir para a leitura do ambiente de atuacdo das Instituigdes de Ensino
Superior. Esta pesquisa investigou a presenca das universidades publicas estaduais paulistas na
producdo cientifica das universidades federais localizadas no Estado de Sao Paulo. Foi realizado um
estudo bibliométrico, compreendendo 29.569 registros de artigos de periddicos registrados na
Plataforma Lattes, publicados no periodo de 2017-2020, por 2.964 docentes que atuam na pos-
graduacdo das universidades federais paulistas. Os resultados apresentam indicadores sobre a presenca
das universidades publicas estaduais paulistas na producdo cientifica das universidades federais
investigadas.
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1INTRODUCAO

A elaboragdo e divulgacdo de métricas sobre o desempenho de Instituicdes de Ensino
Superior (IES) ganha destaque na comunidade cientifica, diante da popularizagdo dos
sistemas de avaliagdo de ensino, como os rankings universitarios; da complexidade
apresentada no desenvolvimento das atividades cientificas, cada vez mais globais; das
limitagdes de recursos; e da necessidade de compreensdo das IES quanto ao seu alcance na

sociedade (MARCOVITCH, 2018).

Uma potencial solu¢do para a melhoria do desempenho académico e o mapeamento das
atividades das IES ¢ a gestdo eficiente dos dados institucionais, apoiada por sistemas de
informagdo interoperaveis, que utilizam fontes de informacdes internas e externas para a
obtencdo de dados sobre a institui¢do. Observa-se que algumas IES t€ém adotado o uso de

sistemas para o monitoramento e a avaliacdo das atividades ligadas ao projeto institucional,
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porém, o estabelecimento de metodologias destinadas a coleta de dados voltados a andlise de
suas atividades e a elaboracdo de indicadores destinados ao apoio a tomada de decisdo
apresenta-se como um desafio (BEPPU; ZAMBON; SERAFIM, 2019; FERREIRA;
SEGURADO, 2019).

Nesse sentido, a Inteligéncia Académica (IA), advinda da éarea da Inteligéncia Competitiva
(IC), visa o monitoramento do ambiente interno e externo, promovendo insumos e indicadores
para o apoio a tomada de decisdo e formulacdo de estratégias para o desenvolvimento e
sustentabilidade das IES (MACEDO; RODRIGUES; SILVEIRA, 2011; ALMEIDA;
HIRATA, 2016). A aplicacdo da IA ¢ baseada nas necessidades de inteligéncia da
organizacdo (TERENZINI, 2013). Para Herring (1999), as necessidades de inteligéncia sdo: a)
subsidio a agdes estratégicas; b) monitoramento visando a antecipa¢do de eventos; € c)

monitoramento dos atores que atuam no cendario da organizagao.

Esta pesquisa teve como objetivo investigar a presenga das universidades publicas estaduais
paulistas, a Universidade de Campinas (UNICAMP), a Universidade de Sao Paulo (USP) e a
Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” (UNESP), na produgdo cientifica
das universidades federais paulistas, a Universidade Federal do ABC (UFABC), a
Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar) e a Universidade Federal de Sao Paulo

(UNIFESP), como meio para a obtencao de IA voltada ao monitoramento de atores.

A escolha pela observagdo da presenga das universidades publicas estaduais paulistas se deu
pelo ambiente de atuacdo dessas IES ser particular no Brasil, por exemplo, o reconhecido
destaque de apoio ao desenvolvimento cientifico e tecnologico proveniente da FAPESP
(FUNDACAO DE AMPARO A PESQUISA DO ESTADO DE SAO PAULO, 2020) e o
melhor posicionamento em rankings universitarios em relacdo as universidades federais que
atuam no Estado (THE WORLD UNIVERSITY RANKINGS, 2022). A analise da dimensdo
produgdo cientifica ¢ justificada devido a ser um dos elementos que refletem a atuagdo das
IES e das suas colaboragdes intra e interinstitucionais, além de ser um dos critérios presentes
nos sistemas de avaliacdo do ensino superior e, consequentemente, do ranqueamento das

instituigoes.

2 METODOLOGIA

Para o desenvolvimento da pesquisa, foram analisados indicadores com base nas relagdes de

coautoria como meio para a obtengdo de indicadores de IA, usando a bibliometria como
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técnica de andlise (SANTOS; KOBASHI, 2009). Glanzel (2014) aponta como relagdes em
potencial demonstradas a partir da coautoria os padrdes de colaboragdo e suas propriedades
(numero de coautorias, tamanho da cooperacdo, influéncia na produtividade); assim como as
propriedades na rede de colaboragdo (tendéncias, comportamentos a partir de diferentes
recortes temporais, dindmica de citagdes). Como processos metodologicos, foram utilizadas
técnicas e ferramentas que possibilitaram a extragdo, tratamento e enriquecimento de dados do

Curriculo Lattes, visando a analise e obten¢do de indicadores voltados a subsidiar a IA

(Figura 1).

Figura 1 - Processo para extracdo, tratamento e enriquecimento de dados do Curriculo Lattes
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Fonte: Elaborado pelos autores.

A SyncLattes (MATIAS, 2015) foi utilizada como ferramenta para a extracdo de dados do
Curriculo Lattes de 2.964 docentes que atuam em 158 Programas de Pos-graduacao (PPG) da
UFABC (29 PPG), UFSCar (57 PPG) e UNIFESP (72 PPQG), identificados a partir da
Plataforma Sucupira. Como resultados, foram obtidos 29.569 registros de artigos de

periddicos, publicados no periodo de 2017-2020 e registrados no Curriculo Lattes.

Os registros da produgdo cientifica, no formato Research Information Systems (RIS), foram

importados para o VantagePoint, software proprietario voltado ao tratamento e a andlise de
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informagao, sendo obtida uma base com os registros da producao cientifica (Figura 1 > Etapa
1).

Também como resultado da extracdo, foi importado para o VantagePoint um conjunto de
arquivos em formato eXtensible Markup Language (XML), que contém as informacdes dos
Curriculos Lattes dos pesquisadores, constituindo uma base de metadados do Curriculo Lattes
(Figura 1 > Etapa 2). Visando a completude dos dados da produgdo cientifica, houve o
enriquecimento de dados, que consiste em adicionar informagdes complementares, trazendo
valor agregado as analises (BHANDARI et al., 1997), o que possibilitou observar a presenga
das universidades publicas estaduais paulistas na producdo cientifica das universidades

publicas federais paulistas.

3 RESULTADOS

Como resultados, foram observadas a: 1] Distribuicdo de coautorias, entre as IES
investigadas, presentes na produgdo cientifica dos docentes dos PPG das trés universidades
publicas federais paulistas (Tabela 1) e; 2] Presenca das universidades publicas estaduais

paulistas na producao cientifica da UFABC, UFSCar e UNIFESP (Figura 2).

Utilizando a informacdao de vinculo institucional provenientes da base de metadados do
Curriculo Lattes, adicionada na base da produgdo cientifica por meio do enriquecimento de
dados, foi possivel observar a presenga de 1.247 coautores vinculados as universidades
publicas estaduais paulistas (296 da UNESP; 215 da UNICAMP; e 763 da USP) na produgdo
cientifica da UFABC, UFSCar e UNIFESP (Tabela 1).

Tabela 1 - Producdo cientifica de artigos UFABC, UFSCar e UNIFESP em coautoria com as
universidades publicas estaduais paulistas

Coautoria UFABC |UFABC (%)| UFSCAR |UFSCAR (%)| UNIFESP |UNIFESP (%)
UFABC --- -—- 107 0,94% 363 2,50% |
UFSCAR 107 2,24% -—- --- 236 1,62%
UNIFESP 363 7,60% 236 2,09% --- ---
UNESP 119 2,49% 504 4,47% 377 2,59%
UNICAMP 270 5,66% 194 1,72% 280 1,92%
USP 459 9,62% 1182 10,48% 1418 9,76%
| Total de artigos 4.769 100% 11.269 100% 14.517 100%

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Através do indicador da Tabela 1, foi possivel observar que entre as universidades publicas
estaduais paulistas hd maior presenca por parte da USP na producdo cientifica das
universidades federais, com uma média de coautoria de 9,95%, considerando a produgao de
artigos para cada uma das trés universidades UFABC (4.769), UFSCar (11.269) e UNIFESP
(14.517). Além da USP, destaca-se também as outras relagdes de coautoria, como por
exemplo, a apresentada entre a UFSCar e UNESP (4,47%) e a relagdo estabelecida entre as

universidades federais UNIFESP e UFABC (7,60%).

Visando a analise da presenca das universidades publicas estaduais paulistas na producao
cientifica da UFABC, UFSCar e UNIFESP, foi realizado o enriquecimento de dados quanto a
grande area de atuagdo dos docentes, provenientes da base de metadados do Curriculo Lattes,
aos registros da producdo cientifica. As relagdes considerando a autoria entre as IES,
distribuidas conforme areas do conhecimento, ¢ apresentada na Figura 2.

Figura 2 - Distribui¢do de coautoria da UFABC, UFSCar e UNIFESP com as universidades
publicas estaduais paulistas, por area do conhecimento
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Fonte: Elaborado pelos autores.
A Figura 2 demonstra que, apesar da influéncia por parte da USP na producgdo das trés

universidades federais paulistas, as relagdes de coautoria ocorrem por diferentes meios. A
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UFABC e a UFSCar apresentam concentragdo de coautorias entre pesquisadores que atuam
na grande area de Ciéncias Exatas e da Terra. Porém, a UFABC apresenta também destaque
de coautoria na grande area de Engenharias, o que ocorre de maneira distribuida com outras
areas do conhecimento no caso da UFSCar. No caso da UNIFESP, a relagdo de coautoria com
a USP ocorre, principalmente, nas areas de atuagdo de Ciéncias da Satde e Ciéncias
Biologicas, o que ¢ reforcado pelo foco de atuagdo da instituicdo na oferta de cursos e
desenvolvimento de pesquisa nessas areas do conhecimento. Ainda para o caso da UFSCar, a
relacdo de coautoria estabelecida com a UNESP, conforme observado na analise da Tabela 1,

¢ impulsionada pela grande area do conhecimento de Ciéncias Exatas e da Terra, o mesmo

que ocorre com a USP, o que pode ser reflexo do enfoque de atuagdo da IES.

4 CONCLUSAO

O procedimento metodologico empregado para o desenvolvimento desta pesquisa demonstrou
potencial para obten¢do de Inteligéncia Académica, a partir da andlise de dados registrados na
Plataforma Lattes, voltados ao monitoramento de atores. Conforme demonstrado a partir da
elaboragdo dos indicadores “Distribuicao das coautorias e presenga das universidades publicas

estaduais paulistas na producao cientifica da UFABC, UFSCar e UNIFESP”.

Considera-se que, ao analisar as dinamicas presentes nas relagdes da producdo cientifica
propria e de outras IES, utilizando a perspectiva da IA e as necessidades de inteligéncia da
institui¢do, torna-se possivel compreender a atuagdo da IES. Os resultados alcangados podem
contribuir para a identificacdo de fatores e a geracdo de insights, baseados em inteligéncia util
ao processo de tomada de decisdo e elaboracdo de estratégias. Deste modo, a obtencdo de

informagdes na forma de A podera contribuir para o sucesso do projeto institucional das IES.

E importante ressaltar que, conforme observado, os metadados provenientes da Plataforma
Lattes possibilitam o desenvolvimento de estudos de A, desde que previsto o enriquecimento
de dados com informagdes provenientes de fontes internas e externas da instituicdo. Como
pesquisas futuras, € previsto ampliacdo das analises, a fim de se investigar as motivagdes do
estabelecimento dos vinculos de coautoria, entre outros indicadores relevantes para a

compreensdo e monitoramento das atividades institucionais e ao apoio a tomada de decisdes.
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